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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt érsregnskabet for regnskabséret 1. januar — 31. decem-
ber 2015 for Nivaagaards Malerisamling.

- Arsregnskabet aflzegges i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013 om museer
m.v. i overensstemmelse med god regnskabsskik.

Malerisamlingen og evrige kunstverker indregnes ikke i balancen.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Malerisamlingens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af Malerisamlingens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. de-
cember 2015. '

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen ombhandler.
Arsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til bestyrelsen i Nivaagaards Malerisamling

P:‘itegning pé arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nivaagaards Malerisamling for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Arsregnskabet aflegges efter god regnskabspraksis og Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013 om
museer m.v,

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af dette drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
god regnskabspraksis og bestemmelser fastsat af Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at kunne udarbejde et rsregnskab, der er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser e}le’f fejl.

Herudover er det ledelséns ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og szdvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om dette"érsregnskab pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revi-
sion i overensstemmelse med Internationale Standarder om Revision, og ydér!igere krav ifalge dansk revisorlovgivning,
god offentlig revisionsskik samt Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013 om museer m.v. Disse stan-
darder kraever, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for,
om regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af handlinger for at opna revisionsbevis for belebene og oplysningerne i regnskabet. De
valgte handlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risiciene for vasentlig fejlinformation i 4rs-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved disse risikovurderinger overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for Malerisamlingens udarbejdelse af et &rsregnskab, med henblik p4 at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af Maleri-
samlingens interne kontrol. En revision omfatter endv‘idere vurdering af, om den regnskabspraksis, som ledelsen har
anvendt, er passende, og om de regnskabsmessige sken, som ledelsen har udevet, er rimelige, samt en vurdering af den
samlede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores revisions-
konklusion.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nivaagaards Malerisamlings aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af Nivaagaards Malerisamlings aktiviteter for regnskabsdret 1. januar
- 31. december 2015 i overensstemmelse med god regnskabspraksis og Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 461 af

25. april 2013 om museer m.v.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER, fortsat

Det er ligeledes vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse med meddelte

bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleg il den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesbe-

retningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

= Kebenhavn, den 29. februar 2016
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LEDELSESBERETNING

Med et overskud pé 474.436 kr. er resuliatet for 2015 tilfredsstillende.

Besogstallet ndede i det forgangne &r op p4 40.000, blandt andet takket vare den anmelderroste udstilling Car! Fredrik
Hill — Sveriges store landskabsmaler. Til det tilfredsstillende resultat bidrog endvidere iszr ekstraaktiviteter i form af
foredrag, seminarer, koncerter m.v. ' '

Bestyrelsen konstaterer med glede, at der nu for tredje 4r i trek sattes publikumsrekord pa museet, men noterer sig, at
samlingens medarbejdere og direkter til stadighed ma keempe for hver en besegende geest pa bade ydre og indre linjer.
De publikumsvenlige og fagligt tunge udstillinger kraver store ressourcer hvad angér arbejdstimer og fondsmidler.
Bestyrelsen udtrykker sin paskennelse af det opnaede resultat.

Museet atholdt i lebet af aret 7(!) sterre og mindre udstillinger: Martinus Rerbye (primzart 2014), Jacob Stangerup, Intet
at skjule (samlingsudstilling), Toni Matelli, Jens Lund (fra Vejen Kunstmuseum), Klassisk modernisme (samlingsudstil-
ling) og Carl Fredrik Hill. To udstillinger var ledsaget af katalog produceret til lejligheden, de ovrige af mere generelt
formidlingsmateriale.

I lobet af dret modtog museet som vanligt beseg af mange grupper, institutioner, foreninger og endnu flere varige sam-
arbejder med disse blev etableret. I det hele taget nyder museet godt af omverdenens interesse og engagement i de man-

ge aktiviteter. *
s, )
Pressemassigt har museet igen i 2015 varet genstand for stor interesse. Det er af stor betydning for museets omdemme

og besegstal, at pressen skriver om museet. '

Ogsé i 2015 havde museet et godt samarbejde med Fredensborg Kommune. Samarbejdet gir pa kryds og tveers og fore-
gér bade pa museet, pa radhuset og i resten af kommunen.

Museet har igen udvidet dbningstiderne, s& disse nu er: tirsdag — fredag k1. 11 — 20 samt weekender og helligdage k1. 11
- 17. Med de mange &bningstimer ensker museet at understrege overfor bade gester og tilskudsgivere, at museet er til
for offentligheden.

Museets medlemstal er nu oppe pa 1.500, der individuelt har kebt drskort. Denne opbakning fra en meget trofast gruppe
besegende har overordentlig stor betydning for Nivaagaards samlede trivsel.

Uden fondsstette kan museet ikke opretholde niveauet pa udstillingssiden.

Foruden Aage og Johanne Louis-Hansens Fond ensker museet at takke Dronning Margrethes og Prins Henriks Fond,
Konsul George Jorck og hustru Emma Jorck’s Fond, C.L. Davids Fond og Samling, 15. Juni Fonden, Lizzie og Ejler
Ruges Kunstfond, Ny Carlsbergfondet, Spar Nord Fonden, A.P. Maller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mallers Fond til
almene Formaal, Augustinus Fonden, Beckett-Fonden, Dansk Komponist Forening, Oticon Fonden, Arne V. Schleschs
Fond, C.E. Jensens Fond, Det Obelske Familiefond, Fondet for Dansk-Svensk Samarbejde, Frimodt-Heineke Fonden,
Gangstedfonden, Knud Hejgaards Fond, Politiken-Fonden, Solistforeningen af 1921 og Toyota-Fonden samt naturli gvis
Bergiafonden.

Skoletjenesten er fortsat vigtig for museet. Uden kommende generationer af kunstinteresserede mister alle museer legi-
timitet. Heldigvis seger mange skoler mod museet, og samarbejder, navnlig med lokale skoler, bliver stadig flere. 1
2015 udbed museet igen omvisninger pi forskellige sprog og vores leremetvark veerdsatte denne kombination af
kunstforstaelse og sproglering. I alt besagtes museet i 2015 af 1.086 skolebarn.

Bestyrelsen udtrykker sin glede over udviklingen og sin anerkendelse af ledelsens og medarbejdernes indsats, men er
samtidig opmarksom pa den szrlige skonomiske udfordring, der ligger i at fastholde museets heje niveau pa bade akti-
vitets- og udstillingssiden. Med museets relativt lave drifisbudget hviler et stort ansvar pa ledelsen for at skaffe midler
til alt det, der fir museet til at leve.

Det kommunale tilskud ligger pa godt 1,7 mio. kr., det vil sige ca. 300.000 kr. under minimumsgransen og hvad verre
er pa ca. halvdelen af landsgennemsnittet for tilskud til statsanerkendte museer. Det er i sagens natur sveert at leve op til
de fem sgjler i museumsloven med sa spinkelt et driftsbudget. Ledelsens energi anvendes primzrt pé at skaffe midler til
at lave udstillinger, der igen skaffer publikum og entreindtagter. Forskningen udger fortsat en udfordring for museet.

12015 gik meget op i en hajere enhed. Det skaber naturligvis store forventninger til 2016, men med de herskende om-
prioriterings-, besparelses- og effektiviseringsvinde er kravene til at skabe beredygtige og langtidsholdbare skonomiske
rammer sterkt udfordret i de kommende &r.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Nivaagaards Malerisamling for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med Kulturministeriets be-
kendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013 om museer m.v. samt i overensstemmelse med god regnskabsskik.

- Anvendt regnskabspraksis er uzndret i forhold til tidligere &r. ¢

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opnd drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtel-
ser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resul-
tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde Malerisamlingen, og
aktivets vaerdi kan méles palideligt, dog bortset fra, at Malerisamlingen og evrige kunstverker ikke indregnes i balan-
cen. 2

Forpligtelser ind?e"gnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd Malerisamlingen,
og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden érsregnskabet aflegges,
og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Indtegter

Indtzegter bestédr af private bg offentlige tilskud, kontante gaver, entreindtagter samt fortjeneste fra butik og cafe. Mod-
tagne tilskud indtegtsferes i den periode, de vedrerer.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtzegter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrerende vardipapirer samt rentetillzeg og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtegter og
omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabséret.

Ekstraordinzre indtzgter og omkostninger

Ekstraordineere indtzgter og omkostninger indeholder indtzgter og omkostninger, som hidrerer fra begivenheder eller trans-
aktioner, der klart afviger fra den ordinzre drift og som ikke forventes at vaere af tilbagevendende karakter.

Skat af arets resultat
Museet er objektivt skattefrit, og der pahviler derfor ikke museet hverken aktuel eller udskudt skat.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

BALANCEN

Materielle anlzgsaktiver

Fast-ejendom indregnes til museets forholdsmessige ejerandel af museumsbygningens vardi som fastslaet ved om- og
tilbygningen i 1991. Der foretages ikke afskrivning pa ejendommen, hvorimod ombygninger og reneveringer efter 1991
udgifisfores lebende.

Finansielle anlzegsaktiver

Veerdipapirer vedrorende arv til erhvervelser

Verdipapirer, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer, der vedrerer arv til erhvervel-
ser. Aktiverne er bandlagte og et beleb, svarende til vaerdien pé modtagelsestidspunktet med tilleg af realiserede og
urealiserede vardireguleringer heraf samt modtaget afkast, kan alene anvendes til erhvervelser til Malerisamlingen.
Verdipapirerne méles til berskurs pé balancedagen.

X -

Tilgodehavender

Tilgodehavender miles til amortiseret kostpris, der szzdvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien reduceres med ned-
skrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efterfelgende regn-
skabsar,

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser til erhvervelse af kunstvaerker i forbindelse med modtagen arv.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsverdi eller til dagsvardi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes at
ligge langt ude i fremtiden. '

Geldsforpligtelser

Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel veerdi.



RESULTATOPGORELSE 1.

* MUSEET

Entreindtegter
Offentlige tilskud
Ikke-offentlige tilskud
Sponsorater
Momsrefusion
Indteegter i alt

Sikring m.v. af den faste samling
Erhvervelser af varker til samlingen
Konservering =
Udstillingsomkostninger

Varige forbedringer af museet
"Programmer og arrangementer
Lenninger i
Personaleomkostninger
Omkostninger i alt

Dakningsbidrag, café og llciosk

FALLESOMKOSTNINGER

Lokaleomkostninger
Administrationsomkostninger
Fzllesomkostainger i alt

DAKNINGSBIDRAG, MUSEET:

DAKNINGSBIDRAG

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Finansielle poster, netto

ARETS RESULTAT:

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING:

Overfert til/fra udstillingsformél

DISPONERET I ALT:

10

JANUAR - 31. DECEMBER 2015

2015 2014

tkr.
2.275.511 1626
2.905.530 2.957
4.275.815 2.308
25.000 50
0 158
9.481.856 7.099
-273.568 257
0 0
-83.900 111
-3.576.333 -1.310
0 -893
-894.860 -382
-2.547.419 2.739
-101.426 7
-7.477.506 -5.769
2.004.350 1.330
-116.182 135
1.888.168 1.465
-520.542 -506
-889.589 -708
-1.410.131 -1.214
478.037 251
-3.601 0
474.436 251
474.436 251
474.436 251




AKTIVER:

Grunde og bygninger
Materielle anleegsaktiver

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

Veardipapirer vedrarende arv til erhvervelser

Finansielle anlzegsaktiver

Tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Forudbetalte 0n1kostning§£
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

PASSIVER:

Kapitalkonto
Henlaggelse til udstillingsformal

Arv til erhvervelser

Anden langfristet gaeld
Langfristede gzldsforpligtelser

Leverandergaeld m.v.
Feriepengeforpligtelse
Anden geeld

ANL/AEGSAKTIVER:

OMSATNINGSAKTIVER:
AKTIVER:

EGENKAPITAL:

V

HENSATTE FORPLIGTELSER:

Modtagne tilskud til fremtidige aktiviteter

Kortfristede gzldsforpligtelser

Eventualposter m.v.

GAZLDSFORPLIGTELSER:
PASSIVER:

11

Note 31.12.2015 31.12.2014
t.kr.
5.000.000 5.000
7 5.000.000. 5.000
8 5.594.260 5.755
5.554.260 5.755
10.594.260 10.755
297.302 622
0 105
129.986 123
427.288 850
9 5.188.938 3.029
5.616.226 3.879
16.210.486 14.634
5.000.000 5.000
10 1.078.630 604
6.078.630 5.604
11 6.301.184 5.989
6.301.184 5.989
154.301 205
154.301 205
1.021.294 600
378.539 304
452.648 182
1.823.850 1.750
3.676.371 2.836
3.830.672 3.041
16.210.486 14.634
12



NOTER TIL ARSREGNSKABET

Note 2015 2014

t.kr.
1 OFFENTLIGE TILSKUD: : '

Kommunalt tilskud p
Fredensborg Kommune 1.776.000 1.818

Tilskud fra staten: .
Ordinzrt driftstilskud 1.129.530 1.139

Offentlige tilskud 2.905.530 2957

2 ERHVERVELSER AF VARKER TIL SAMLINGEN
* -

Erhvervelser . ) 0 9

Specifikation til erhvervelser:

Anvendt af arv til erhvervelser, jf. note 13 0 -9

I alt: 0 0

3 DAKNINGSBIDRAG, CAFE OG KIOSK:

Omsatning 2.584.809 1.745
Varekob ‘ -905.584 -568
Len -1.608.597 -865
Andre omkostninger -186.810 -177

-116.182 135

4 LOKALEOMKOSTNINGER:

Ejendomsskat, vand, renovation og forsikring 110.140 88
El og varme 326.903 325
Abonnement, sikring 93.237 81
Klimaanlaeg, reparationer og service 81.561 93
Rengering og vedligeholdelse 216.411 136
Pasning af bygninger og park 44.430 45
Refusion af lokaleomkostninger -195.151 -180
Refusion af lokaleomkostninger fra cafeen -156.989 -82

520.542 506

12



Note

5

NOTER TIL ARSREGNSKABET,

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Kontorartikler

Telefon, porto og gebyrer
Kontingenter og abonnementer
Revision og regnskabsassistance
Revisorhonorar, regulering tidligere &r
Revisorhonorar, projektregnskab
Bogferingsassistance

Meader og rejser 7
Markedsfering og'repraesentation

~ Erhvervsforsikringer, ansvar

6

7

IT-omkostninger
Anskaffelse og reparation af kontorudstyr

FINANSIELLE POSTER, NETTO

Rente, pengeinstitutter
Rente, vaerdipapirer
Udbytte, verdipapirer
Renter, geldsbreve
Renter, kreditorer
Depotgebyr, verdipapirer

Heraf overfores til arv
Rente, verdipapirer
Udbytte, veerdipapirer
Depotgebyr, vardipapirer

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

fortsat

1 alt

I alt, netto

2015 2014
tkr.
40.515 28
120.815 130
45.570 38
47.000 46
17.402 14
0 9
208.014 238
40.024 26
150.374 75
9.317 9
103.219 46
107.339 49
889.589 708
861 5
99.962 105
54.523 12
-4.301 -5
-161 0
-2.187 -2
148.697 115
-99.962 -105
-54.523 -12
2.187 2
-152.298 -115
-3.601 0
Grunde og
bygninger
5.000.000
5.000.000
5.000.000

REGNSKABSMESSIG VARDI 31. DECEMBER 2015

13




10
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NOTER TIL ARSREGNSKABET, fortsat

VARDIPAPIRER VEDRGRENDE ARV TIL ERHVERVELSER:

Kursvaerdi pr. 1. januar 2015
Kab i aret

Salg og udtrekninger i aret
Kursregulering

Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december 2015

’
LIKVIDE BEHOLDINGER:
Nordea
Jyske Bank, arvedepot konto

" Jyske Bank, driftskonto

Spar Nord Bank
Nykredit Bank
Kasse

I alt

HENLAGGELSE TIL UDSTILLINGSFORMAL:

Saldo primo
Arets overforte overskud eller underskud

v I alt

ARV TIL ERHVERVELSER:

Saldo 1. januar 2015

Anvendt til erhvervelser i aret, jf. note 3
Renteindtagt af arv — forvaltning, jf. note 6
Udbytter af arv — forvaltning, jf. note 6
Kursregulering af veerdipapirer, jf. note 8
Renteindtaegt, pengeinstitutter jf. note 6
Depotgebyr, vardipapir beholdning jf. note 6

I alt

2015 2014

t.kr.
5.755.400 5.616
850.455 1.751
-1.170.978 -1.638
159.383 26
5.594.260 5.755%
500.081 0
726.561 252
2.384.956 1.487
754.456 754
747.982 499
74.902 37
5.188.938 3.029
604.194 353
474.436 251
1.078.630 604
5.989.503 5.857
0 -9
99.962 105
54.523 12
159.383 26
0 0
-2.187 -2
6.301.184 5.989

Malerisamlingen modtog i 2002 og 2003 en arv pa i alt 6.679.035 kr. Det var testators enske, at museet an-
vender arven til indkeb af kunstvaerker, idet det var testators udtrykkelige onske, at arven ikke anvendtes som
tilskud til driften af Malerisamlingen. De arvede midler er placeret i obligationer og pé foliokonto hos Maleri-
samlingens pengeinstitut. Malerisamlingen anser ogsa det realiserede afkast, herunder de realiserede og ureali-

14



serede kursgevinster / -tab pa obligationerne, som varende bundet af testators enske.

15



NOTER TIL ARSREGNSKABET, fortsat

Note

12 EVENTUALPOSTER M.V.:

Eventualforpligtelser:

Leasingforpligtelser er pr. 31. december 2015 opgjort til t.kr. 57.
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